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SUNUS

Stratejik planimiz1 hazirlamak i¢in yola ¢ikarken 6nce kendimize su soruyu sorduk;
eger okulumuz rekabet ettigimiz diger okullarla benzer maddi varliklara sahipse bizi
digerlerinden farkli kilacak olan sey nedir? Sonugcta farki olusturacak olan okulumuzun
kendine 6zgii yeteneklerdir, okulumuzun varliklarini kullanabilme becerisidir. Okulumuzun
yetenekleri analiz edilerek dncelikli yetenekler saptanmali, bu yetenekler temel yetenek haline
getirilmeli ve ¢evredeki degisime uygun, siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinligi gelistirilmeliyiz
dedik ve ise koyulduk.

Bu amagla yola ¢iktigimiz Stratejik Planlama siirecinde; okulumuzun sahip oldugu
olanaklari, kabiliyetleri, sermayeyi ve en 6nemlisi ¢alisanlarimizin beyin giiciinii
degerlendirerek istiinliiklerimizi ve zayifliklarimizi, faaliyet gosterdigimiz mahalli ¢evreyi
degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu firsatlar1 ve tehditleri belirledik. Bu sayede kurum
olarak biz neredeyiz? sorusuna yanit aramaya calistik ve olusturdugumuz misyon tanimi ile
bu yanit1 somutlastirdik. Takip eden siirecte, nereye ulagsmak istiyoruz? Sorusuna yanit
verebilmek adina; okulumuzun vizyon tanimini yeniden gozden gegirdik. Son olarak ise;
bulundugumuz nokta ile varmak istedigimiz nokta arasindaki farklar1 gidermek icin neler
yapmaliy1z? Sorusuna yanit olmast agisindan; temel stratejilerimizi, bu stratejilere hizmet
eden amaglarimizi ve bu amaglari somutlastiran hedeflerimizi belirlemeye gayret ettik.

Tiim ¢alisanlarimizi, 6grencilerimizi, mezunlarimizi ve okulumuzun goniil dostlarini,
bu planin uygulama siirecine aktif olarak katilmaya ve destek olmaya davet ediyor, hep
birlikte daha iyiye, daha gilizele ulasacagimiz giinlerin ¢ok uzak olmadigi inancimu sizlerle
paylagsmak istiyorum.
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateii Gelistirme Kurulu ve Strateiik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Tarik Tuncay TURKMEN Mudr Fethi BULUT Miidiir Yardimcisi
Semih Furkan KILIC Miidiir Yardimcist Hasan Hiseyin KARAASLAN Ogretmen
Mustafa YAMAN Ogretmen Serdar CIKOGLU Ogretmen
Fethi Ahmet ARMAGAN Okul Aile Bir. Bask.  [Mustafa TOSUN Ogretmen
Habip YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa OZLU Ogretmen
Yusuf SAHIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip {iyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler
dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya
konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler
yapilmuistir.



BOLUM II

DURUM ANALIiZI



2. DURUM ANALIZI

Bu béltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1941 yilinda “Aksam Erkek Sanat Okulu” olarak ac¢ilmasi karar1 alinmis ve 02.06.1943

tarihinde maarif vekaletince arsas1 Elazig Belediyesinden 2000 TL’ye alinmis ve insaatina baslanmis olup
01.08.1945 tarihinde bitirilmistir.

1945-1946 Ogretim yilinda okulun adi “Erkek Sanat Okulu” olarak degistirilmis olup biinyesinde
Tesviye-Demir Isleri ve Marangoz béliimleriyle egitimine devam etmistir. 1952-1953 Ogretim yilinda Yol
Makineleri ve Elektrik Boliimleri agilarak boliim sayist 5’e ¢ikarilmastir. 1963-1964 Ogretim yilinda
yol makineleri boliimii motor bdliimiine déniistiiriilmiistiir. 1967-1968 Ogretim yilinda ek binanin
bitirilmesiyle Makine Ressamligi ve Elektronik Boliimleri ‘de agilarak boliim sayist 7°ye ¢ikarilmastir.
Ayni yillarda okulun biinyesinde Teknisyen Okulu a¢ilmis Makine ve Elektrik Teknisyenligi olmak {izere
iki bolimle egitime baslanmistir. Dolayisiyla okulun adi da “Teknisyen Okulu ve Sanat Enstitusi”
olmustur. 1967-1968 yilinda yapilan ek bina ile beraber spor salonu ve yemekhane yapilmistir. 1994-1995
Ogretim yilinda okulumuz biinyesinde Anadolu Teknik Lisesi Elektrik boliimii egitim ve ogretime
acilmistir. 2006-2007 Ogretim yilinda Tesviye béliimii kapatilmis olup diger boliimler kademeli olarak
alanlara déniistiiriilmiistiir. 2015-2016 Ogretim yilinda Makine Teknolojileri alan1 agilmustir.

2023-2024 Ogretim yilinda okulumuz:

Anadolu Teknik Programi olarak; Elektrik — Elektronik Teknolojisi ve Makine Tasarim Teknolojisi
alaninda, Anadolu Meslek Programi olarak ise; Bilisim Teknolojileri Alani, Elektrik- Elektronik
Teknolojisi Alani, Makine ve Tasarim Teknolojisi Alani, Metal Teknolojisi Alani, Mobilya ve i¢ Mekéan

Tasarim1 Alan1 ve Motorlu Araglar Teknolojisi Alanlarinda egitim ve 6gretimini devam ettirmektedir.

2014-2015 Ogretim yilindan itibaren okulumuzun ad1 Elazig Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak degistirilmis olup, Anadolu Meslek Programi, Anadolu Teknik Program1 ve Mesleki Egitim Merkezi

Programi olmak iizere ii¢ tiirde egitim ve dgretimine devem etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Elazig MTAL Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmni igermektedir.
Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 3 hedef, 2. amacgta 1 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak iizere
toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan dénemi pandemi ve deprem nedeni ile tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

2020, 2021, 2022 ve 2023 mali yillar1 i¢in hazirladifimiz performans programlar1 ve faaliyet

raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir.

e Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte YKS’ye

iligkin veriler, {iniversiteye yerlesme orani ve devamsizlik oranlarina yonelik gostergeler yer almaktadir.

e “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “yabanci dil becerileri, mesleki

egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” gdstergelerine yer verilmistir.

e “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen Ogrenci
sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer

verilmigtir.

Plandaki hedefler; paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-
2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan doénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi gerekse beklentilerin
cesitliligi ve sayis1t Miidiirliigiimiiz “2023-2028 Stratejik Plan Donemi Vizyonunun™ genis bir bakis agisiyla
belirlenmesini zaruri kilmistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da
cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.



Yasal Mevzuatlar

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

* Midiirligimiiz “Dayanak”
baglig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tzik, Genelge
ve YoOnetmeliklerdeki ilgili
hiikimleri yerine getirmekle
mukelleftir.

* Miidiirligiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiritmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.

» Midiirligimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikimler-ine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
caligmalarini yiiriitme
yetkisine haizdir

* T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 652 Sayilt MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

« 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisi-klikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002,

RG: 21.11.2003

* 657 Sayilt Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayil 1l Idaresi Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

* 5018 sayili Kamu Mali Y6ne-
timi ve Kontrol Kanunu

» MEB Personel Mevzuat Bilteni
* Tagima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlan-an)

« Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Y6netmeligi
*04.12.2012/202358 Sayi 1l Tlge
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planla-maya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

* Elazig 11 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan

* Miidiirliiglimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok gesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukga biiyiiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslartyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklar-dan
dolay1 yetki ¢atigmast
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluglarinin
faaliyet alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiclik yasamaktadirlar.

* Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuritilmektedir.

* Miidiirligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,
altyapi ¢aligmalart gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun yaninda
ogrencilerimizin akademik ve
sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi amactyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu igbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmstir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani



2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

A- Ogretim-Egitim Faaliyetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Ozel Egitim Islemleri

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi
5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler, Yarigmalar
6. Bursluluk Islemleri

7. Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve
Yurdttlmesi

8. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve DYK
Islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

1. Mesleki Agik Ogretim Lisesi ile ilgili Is ve
Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

3. Thtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi
4. AR-GE Caligsmalar1

5. Projeler

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

E- Ders Dis1 Faaliyetler

1. Okulda Yapilan Doner Sermaye Calismalari

2. OTIS Projesi Kapsaminda Yiiriitiilen Sosyal
Faaliyetler

3. Spor Etkinlikleri
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F- Rehberlik

1. Teftis ve Denetim, Rehberlik

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

G- Halkla iliskiler

1. Okul Internet Sitesi ile Ilgili Is Ve Islemler
2. Protokol s ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

H- Sosyal Faaliyetler

1. Okul Halk Oyunlar1 Ekibi
2. Okul Futbol Takim

3. Okul Voleybol Takimi

I- Olgme Ve Degerlendirme Faaliyetleri

1. Siniflar Bazinda Ortak Sinavlarin Yapilmasi

2. Sinavlarin Uygulamasinda Kelebek Sinav
Tekniginin Uygulanmasi

3. 12. Simiflara 15 Giinde YKS Deneme Sinavinin
Yapilmasi

E- Fiziki ve Mali Destek

1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmas1

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve
Dagitimi

3. Tasmir Mal Islemleri
4. Okul Kantin Islemleri

5. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

6. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

7. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
8. Arsiv Hizmetleri

9. Sivil Savunma Islemleri

10. Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

11. Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

11



2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir dgrenme alanidir. Bu kurumlarin; gitivenli olusu, sosyal-
sportif-kulttirel calisma alanlarimmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; dgrencilerin motivasyon,
uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri

distintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudirltigtintin teskilat yapisi, ilgili mevzuats,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere
ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasmda da sorun alanlari,

hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani’'mi olustururken mevcut durum
analizini ortaya koyabilmek admna velilere 6grencilere ve 6gretmenlere yonelik 13 sorudan
olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmstir. 825 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
ylizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Midiirlugi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas B 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
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Mubhtarlik D1s Paydas 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5
Ogrenciler Ic Paydas 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5

Ogrenci Anketi Sonuglari:

1.soru: Ogretmenlerimleihtiyag
duydugumda rahathkla gorusebilirim

Katilmiyorum
20%

Kismen
Katihyorum
10%

Kararsizim
16%

Kesinlikle
katiliyorum

28%

Katihyorum

26%

H Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum
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2.soru: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla kanusabiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum
17%

H Kesinlikle katiliyorum
Katilmiyorum

32% | Katiliyorum

Katiliyorum i Kararsizim

23% Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

' Kararsizim
Kismen 17%

Katihyorum

11%

3.soru: Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabilirim

Kesinlikle
katiliyorum
17%

H Kesinlikle katiliyorum

Katilmiyorum

33% B Katiliyorum

Katihyorum B Kararsizim

19%
Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

Kararsizim
15%

Kismen
Katiiyorum
16%
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4.soru: Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir

Kesinlikle
katiliyorum

14%

Katiliyorum —
11% H Kesinlikle katiliyorum
Katilmiyorum =

36% H Katiliyorum

¥ Kararsizim

i Kismen Katiliyorum
Kararsizim

22% m Katilmiyorum

Kismen _/
Katihyorum

5.soru: Okulda kendimi glivende
hissediyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum katiliyorum
26% 27% m Katiliyorum

H Kesinlikle katiliyorum

¥ Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiliyorum
Kismen 24%
Katihyorum

| Katilmiyorum

10%

Kararsizim
13%



6.soru: Okulda ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir

Kesinlikle
katiliyorum
14%

H Kesinlikle katiliyorum

Katilmiyorum
44% Katihyorum

16% M Kararsizim

B Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

Kararsizim
12%

Kismen -
Katihyorum

7.soru: Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir

Kesinlikle m Kesinlikle katihyorum
Katlmiyorum | katiliyorum
® Katlliyorum
26% 26% v
W Kararsizim
Katiiyorum Kismen Katiliyorum
26% m Katilmiyorum

Kismen
Katihyorum
12%

Kararsizim
10%
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8.soru: Derslerde konuya gore uygun arag¢
gereg kullanilmaktadir

Katilmiyorum
17%

Kesinlikle
katiliyorum

Kismen 28% B Katiliyorum
Katihyorum

13%

H Kesinlikle katiliyorum

B Kararsizim
Kismen Katiliyorum

Kararsizim Katiliyorum m Katilmiyorum
16% 26%

9.soru:Tenefflislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum

Kesinlikle
katllly:)rum H Kesinlikle katiliyorum
Katilmiyorum 21%
38% B Katiliyorum
B Kararsizim
Katihyorum
19% Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum

Kararsizim
9%

Kismen
Katiliyorum
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Kismen
Katiiyorum
12%

Kismen

10.soru:Okulun i¢i ve digi temizdir

Kesinlikle
katiliyorum

18%
Katilmiyorum

34%

Katiiyorum

20%

Kararsizim
16%

® Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

11.soru:Okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir

Kesinlikle

Katilmiyorum katihyorum
25% 25%

Katiliyorum
27%

Katiliyorum

12%

Kararsizim
11%

H Kesinlikle katiliyorum
B Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum
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12.soru:Okul kantininde satilan malzemeler
saghkh ve guvenlidir

Kesinlikle
katiliyorum
Katilmiyorum 19%

H Kesinlikle katiliyorum
26% m Katiliyorum

¥ Kararsizim

Katihyorum

27%
Kismen | Katilmiyorum

Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

5 Kararsizim
10% 18%

13.soru:Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir

Kesinlikle
katiliyorum
20%

m Kesinlikle katiliyorum
Katilmiyorum

® Katilyorum
37%

W Kararsizim

Katihyorum Kismen Katiliyorum
17%
m Katilmiyorum
Kararsizim
13%

Kismen
Katiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

1.soru: Okulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir

Katilmiyorum
Kismen Katiliyorum _ 1%
15% i

Kararsizim Kesinlikle
5% | - katiliyorum
= 30%

Katiliyorum
49%

1 Kesinlikle katthyorum  mKatliyorum  mKararsizim  ® Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

2.soru: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir

Katiliyorum
30%

Kesinlikle
katiiyorum
70%

1 Kesinlikle katthyorum  mKatliyorum  mKararsizim  ® Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
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3.soru: Her tiuirli odiullendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir

Katilmiyorum
9%
Kismen Katiiyorum s
8% : Kesinlikle
katiiyorum
18%

Katiliyorum
45%

1 Kesinlikle katthyorum  mKatliyorum  mKararsizim  ® Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

4.soru: Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak goriirim

Katlmiyorum
Kismen Katiliyorum _ 3%
11%

Kararsizim _KESihfikle
10% | . katihyorum
29%

Katiliyorum
A7%

1 Kesinlikle katthyorum  mKatliyorum  mKararsizim  ® Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

21



5.soru: Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanir

Katilmiyorum

3%

Kesinlikle
katiliyorum
24%

Katiliyorum
44%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

6.soru: Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir

Katilmiyorum
10%

Kismen Katiliyorum
11% Kesinlikle
katiliyorum
20%

Kararsizim
8%

Katiliyorum
51%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum




7.soru: Okulda galisanlara yonelik sosyal ve

kiltiirel faaliyetler diizenlenir

Kesinlikle katiliyorum

Katilmiyorum
22%

Katihyorum
26%

Kesinlikle katilyorum  ®Katlliyorum  ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

8.soru: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir

Katilmiyorum
9%
Kismen Katiliyorum = .
11% Kesinlikle
katiliyorum
18%

Katihyorum
48%

Kesinlikle katilyorum  ®Katlliyorum  ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum
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9.soru: Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir

Katilmiyorum
1%

Kesinlikle
katiliyorum
19%

Katihyorum
54%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

10.soru: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diistincelerin uretilmesini tesvik etmektedir.

Katilmiyorum
1%

Kesinlikle
katiliyorum
20%
Kararsizim |
10%

Katiliyorum
52%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum
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11.soru: Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs.
¢alisanlarla paylasirlar

Katilmiyorum
1% -
we Kesinlikle katiliyorum

16%

Katillyorum
53%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

12.soru: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

Katilmiyorum _Kesinlikle katiyorum
'

8% — 11%

Katiliyorum
46%

Kesinlikle katiliyorum — ®Katlliyorum ™ Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

25



13.soru: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip

eder ve kendimi glincellerim
Kismen KafAil5pEarum

1%

Kararsizim __ 5%

Kesinlikle
katiliyorum
40%

Katihyorum
47%

Kesinlikle katilyorum  ®Katlliyorum  ® Kararsizim B Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Veli Anketi Sonuglar:

1.soru: ihtiya¢ duydugumda okul
¢ahisanlariyla rahathkla gorusebiliyorum.

Kesinlikle
katiliyorum
46%

Katiliyorum
29%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum
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2.soru: Bizi ilgilendiren okul duyurularini

zamaninda 6greniyorum

Kesinlikle

katiliyorum
Kismen Katiliyorum 36%
14%

Kararsizim
14%

Katiliyorum
22%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

3.soru: Ogrencimle ilgili konularda okulda

rehberlik hizmeti alabiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum
25%

Kismen Katiliyorum
18%

Katiliyorum
22%

Kararsizim
21%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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4.soru: Okula ilettigim istek ve sikayetlerim

B Kesinlikle katiliyorum

dikkate aliniyor

Kesinlikle
katiliyorum

28%

Kismen Katiliyorum
18%

Katiliyorum
18%
Kararsizim
18%

B Katilyorum M Kararsizim  EKismen Katiyorum B Katilmiyorum

5.soru: Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler

B Kesinlikle katiliyorum

kullanmaktadir

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum
18%

Kararsizim
46%

B Katilyorum M Kararsizim  EKismen Katiyorum B Katilmiyorum
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6.soru: Okulda yabanci kisilere karsi
guvenlik onlemleri alinmaktadir

Katilmiyorum

Kararsizim
8%

Kesinlikle
katiliyorum
59%

Katiliyorum
22%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

7.soru: Okulda bizi ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir

Katilmiyorum

Kesinlikle
katiliyorum
37%
Kararsizim
30%

Katiliyorum
22%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum
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8.soru: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum

Kesinlikle
katiliyorum
20%

Katiliyorum
16%

Kararsizim
52%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

9.soru: Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diislinliyorum

Kesinlikle
Kismen Katiliyorum katiliyorum

11% 39%

Kararsizim
14%

Katiliyorum
22%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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10.soru: Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir

en i My¥RIm
3% [W%

Kararsizim
18%

Kesinlikle
katiliyorum
50%

Katiliyorum
25%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

11.soru: Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Kesinlikle
katiliyorum
32%
Kismen Katiliyorum
14%

Kararsizim
15%

Katiliyorum
25%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum
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12.soru: Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir

Smen Katiliyorum Kesinlikle
11% katiliyorum

35%

Kararsizim
15%

Katiliyorum
28%

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

13.soru: Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kulturel faaliyetler
duzenlenmektedir

Kesinlikle
katiliyorum

Katiliyorum
14%

Kararsizim
11%

Kismen Katiliyorum

B Kesinlikle katiliyorum B Katiliyorum B Kararsizim B Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz calismalar1 odak bir grupla

gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ¢neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

2.7.1.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
Kurum igi iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

Giglt bir AR-GE alt yapist

Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlart
Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapis:

Politik
Etmenler

Kurum

- Yapisi - -
“uh L J —
Mali | —
Kaynaklar Kaynaklari
| G Z I
\ /
_ /
+ | Teknolojik Skt L
Dizey Kiiltiird
Legal [ vasal Sosyo-Kiiltiirel
Etmenler
Etmenler

Teknolojik
Etmenler

Ekonomik

Etmenler
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Kurum I¢i ve Dist Analiz

[ Okul Midirii J

( [ Ogretmenler Ve | ( Yardimai
Okul - Aile Birligi ‘ ‘ . il Memur ‘ ‘
Ul - Arle BIrigl . Rehberlik Servisi | L Personeller
Okul Geligimi Yonetim Ekibi Kurul Ve Komisyonlar

Miidiir Bagyardimcisi

{Mﬂdﬁr Yardimcisi J [ Midir Yardlmms.lJ { Miidiir Yardlmmm] { Miidiir Yardimcisi

[MﬂdﬂrYardlmch { MﬂdﬂrYardlmman

Teskilat Semasi

Kurul ve Komisyonlar;

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Onur Kurulu

Disiplin Kurulu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

Kantin Denetleme Komisyonu

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Satin Alma, Muayene - Teslim Alma ve Sayim Komisyonu

Tasinir Mal Sayim Komisyonu
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 8 100
5-6 Y1l - -
7-10 - -
10... Uzeri - -

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

5 1 1 5 1 1



Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet igi Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 | Katildig1 Yil|  Belge No
MEB Birim Amirlerinin
Sabit SOnmez Miidiir Bagyardimcist Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
. Zimrelerin Etkin Kullanimi
Fethi Bulut Miidiir Yardimcisi Semineri 2023 2023007731
. o Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Serpil Ayden Midir Yardimerst Ayrt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Yiiksel Dogan Midir Yardimeist 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
o Okul Kltiiriiniin Gelistirilmesi
S. Furkan Kili¢ Mudiir Yardimeist Semineri 2023 2023003856
Mehmet Kar Mudiir Yardimeist Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Kaynastirma/Biitiinlestirme
5 Miidiir Yard Kapsaminda Sunulan Destek
Sultan Dogan uaur tardimetst Egitim Odas1 Hizmetinde egitim 2023 2023001965
Uygulamalari
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)
Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yihi | Toplam
1-3Yil - - - - -
Din Kultird ve
4-6Yil Al ey e 1 - 5 1
Ahlak Bilgisi
Din Kultird ve
7-10 Y1l Al ey e 1 - 10
Ahlak Bilgisi
710 Yil Din Kulturd ve 1 10 1
- 1 -
Ahlak Bilgisi
7-10 Y1l Felsefe - 1 8 1
7-10 Y1l Matematik - 2 7 2
Motorlu Araclar
7-10 Y1l .. - 1 10 1
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
7-10 Y1l .. . - 1 9 1
Teknolojisi
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Elektrik-Elektronik

7-tovil Teknolojisi !
11-15 Y1l Beden Egitimi 11
11-15 Y1l Beden Egitimi 15
11-15Yil Cografya 12
11-15Yil Cografya 15
11-15 Y1l Edebiyat 14
11-15 Yil EIektrik-_I_EI.ektronik 7
Teknolojisi
11-15 Y1 Matematik 13
16 - 20 Y1l Beden Egitimi 19
16 - 20 Y1l Bilisim 16
Teknolojileri
16 - 20 Y1l Bilisin. 17
Teknolojileri
16-20 il ?tialliii::ojileri 18
16 - 20 Y1l Edebiyat 17
16 - 20 Y1l Edebiyat 18
20 ve Uzeri Biyoloji 23
20 ve Uzeri Biyoloji 25
20 ve Uzeri Cografya 26
20 ve Uzeri Din Kulttru 34
20 ve Uzeri Edebiyat 23
20 ve Uzeri Edebiyat 24
20 ve Uzeri Felsefe 27
20 ve Uzeri Fizik 31
20 ve Uzeri Kimya 29
20 ve Uzeri Kimya 30
20 ve Uzeri Tarih 28
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20 ve lzeri Tarih 29
20 ve lzeri Tarih 31
20 ve lzeri Matematik 21
20 ve lzeri Matematik 22
20 ve lzeri Matematik 26
20 ve lzeri Matematik 27
Bilisi
20 ve {izeri nsm 22
Teknolojileri
Bilisi
20 ve {izeri nsm 24
Teknolojileri
20 ve Uzeri Bilisim Tek. 26
L Elektrik-Elektronik
20 ve (izeri . 22
Teknolojisi
L Elektrik-Elektronik
20 ve (izeri . 23
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
20 ve Uzeri et .. _e ront 24
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
20 ve lzeri exint .. _e ront 25
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
20 ve lzeri exint .. _e ront 27
Teknolojisi
L Elektrik-Elektronik
20 ve (izeri . 28
Teknolojisi
L Elektrik-Elektronik
20 ve (izeri . 31
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
20 ve iizeri st Tertront 33
Teknolojisi
20 ve lzeri Makine Ve Tasarim 23
20 ve lzeri Makine Ve Tasarim 27
20 ve Uzeri Metal Teknolojisi 22
20 ve Uzeri Metal Teknolojisi 25
20 ve Uzeri Metal Teknolojisi 27
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20 ve Uzeri Metal Teknolojisi - 1 28 1

20 ve Uzeri Metal Teknolojisi - 1 29 1

20 ve Uzeri Metal Teknolojisi - 1 31 1

20 ve Uzeri Metal Teknolojisi - 1 32 1
Mobil I

20 ve lzeri Obf yaVelg - 1 23 1
Mekan
Mobil I

20 ve (izeri obilya Ve l¢ - 1 26 1
Mekan
Mobil I

20 ve (izeri obilya Ve l¢ - 2 27 2
Mekan

20 ve Uzeri Motorlu Araclar T. - 1 23 1
Motorlu Araclar

20 ve lzeri ¢ - 1 24 1
Tek.
Motorlu Araclar

20 ve lzeri otori ¢ - 1 27 1
Tek.
Motorlu Aracl

20 ve iizeri otoriu Aragiar i 2 31 2
Tek.
Motorlu Aracl

20 ve iizeri otoriu Aragiar 1 2 32 3
Tek.

20 ve (izeri Motorlu Aralar 2 i 33 2
Tek.
Motorlu Aracl

20 ve lzeri ar - 2 34 2
Tek.
Motorlu Araclar

20 ve lzeri ¢ - 1 37 1
Tek.

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Toplam

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen
Sayisi

2021 2022

Y1l icerisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2023 2021 2022 2023
2 - 5 13
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Tirk Mitolotisinin Eaitimdeki Yeri
Ersin Bakir Beden Egitimi Hre VITOOJISIRIN BEHMASKL T 1 2003 2023002450
\ve Onemi Semineri
Okul Kiltirtnin Gelistiriimesi
Miicahit Erhan Altas  Beden Egitimi TR D ESHITmes] 2023 2023003856
Semineri
. L Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Turgay Ozen Beden Egit ) 2023 2023004018
Hrgay e cdem BSMME e gici Ozellikleri Semineri
. . .. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Evren Birtekocak Biyoloji . u_urunun CHSHTImEs! 2023 2023003856
Semineri
. .. Afet ve Acil Durum Temel
Oktay Barutoglu Biyoloji L 2023 2023003846
Kavramlar Semineri
Zimrelerin Etkin Kull
Murat Dogan Cografya urn-re e_rm i B uanim 2023 2023007731
Semineri
Ozgiil Halisdemir Cografya Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Umit Sonmez Cografya 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Din Kulttru Ve .
Elif Bakal o 'Yeni Nesil Ogrenme Semineri 2023 2024980900
Ahlak Bilgisi
Din Kolturi Ve Ortadgretimde Akran Zorbalig
Gamze Kaya Y racgretimde Akran 2orbatigl 2023 | 2023003853
Ahlak Bilgisi Semineri
) Din Kilturi Ve o ..
Hatice Yilmaz o Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ahlak Bilgisi
Mehmet Kaya Din Kalturt Ve Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
111 T 1S1Mm mineri
Y Ahlak Bilgisi englerie fietisim Semine
Nese Cakarel Fizik € Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 | 2023007716
eve Lakare Etkinlikleri Semineri
. .. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Hiseyin Solmaz Fizik . u.urunun CHSHITmES! 2023 2023003856
Semineri
gdas Og Ogret
Mehmet Giines Felsefe (-agdas Ogrenme Ogretme 2023 2023003849
'Yaklagimlar1 Semineri
N e Twinning, Erasmus+Proje ve
Pakize Ongor Felsefe - g L ) 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
Kenan Cigek Kimya Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023004018
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Edici Ozellikleri Semineri

Talay Arslan Kimya Etik Davramslar Ilkeleri Semineri 2023 2023003850
Okul Kiltirinin Gelistiriimes;
Ali Demiroglu Matematik iR D EHITmes] 2023 2023003856
Semineri
Ztmrelerin Etkin Kull
Atilla Polat Matematik pmrererin B 2023 | 2023007731
Semineri
Zimrelerin Etkin Kull
Cem Bulut Matematik . .rm e 2023 2023007731
Semineri
Cihat Bulut Matematik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
. Ziimrelerin Etkin Kull
Hakan Ozdemir Matematik O — 2023 | 2023007731
Semineri
Naci Bilbay Matematik Stres YOnetimi Semineri 2023 2023003834
\Vahap Akar Matematik Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ali Yakan Tarih Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Coskun Alsu Tarih Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Murat Ozbay Tarih Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Turk Dili Ve Afet ve Acil Durum Temel
Aysun Orhan . L 2023 2023003846
[Edebiyati Kavramlar Semineri
L Tark Dili Ve . o
Fatih Giler ) Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
[Edebiyati
. Turk Dili Ve . N
I[lknur Sertkaya ) Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023003830
[Edebiyati
) . Tark Dili Ve . o
Mehmet Sait Demiroglu . Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
[Edebiyati
Turk Dili Ve .
Mesut Erdem . Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
[Edebiyati
Turk Dili Ve N
Serdar Bas . IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
[Edebiyati
. Turk Dili Ve .
Seyhun Celik . Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 2023 2023003850
[Edebiyati
Turk Dili Ve o o
Tuba Polat ) Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
[Edebiyati
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Turk Dili Ve

Teknolojisi

ve Onemi Semineri

Ozlem Altin . Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Edebiyati
Bilisim - . L
Ahmet Aydin s Kendilik Cesareti Semineri 2023 2022001015
Teknolojileri
Bilisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Emrullah Ezberci psme Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ay 2023 2023003870
'Teknolojileri Edici Ozellikleri Semineri
. . . Bilisim Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
[brahim Bil ) 2023 2023003870
ranim Brem Teknolojileri Edici Ozellikleri Semineri
, Bilisim Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Mehmet Selim K . 2023 2023003870
CHMEL SEAMBZEN reknolojileri Edici Ozellikleri Semineri
Bilisi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Mehmet Serif Yesilkaya | 0 2o 7 ienekl Serenclierin A1 2023 | 2023003870
Teknolojileri Edici Ozellikleri Semineri
oL Biligim . L
Serdar Cikoglu s Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Teknolojileri
Elektrik-Elektronik
IAbdullah Sezer . PLC Kursu 2023 2023004985
Teknolojisi
. Elektrik-Elektronik . o L
Alper Alagul . 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
'Teknolojisi
s Elektrik-Elektronik e Twinning, Erasmus+Proje ve
Atilla Oznay . e o 2023 2023007716
'Teknolojisi Etkinlikleri Semineri
Elektrik-Elektronik .
Aziz Mamur .. IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
'Teknolojisi
Elektrik-Elektronik [Egitimde Sanal Gergeklik
Dursun Ercan R 2023 | 2023003831
Teknolojisi Artirilmis Gergeklik Semineri
Elektrik-Elektronik e Twinning, Erasmus+Proje ve
Habip Yildirim .. . - g . : 2023 2023007716
Teknolojisi Etkinlikleri Semineri
Elektrik-Elektronik HTML ve il T
Hasan Dal tk-Elektronik HTML ve CS5 ile Web Tasarimt 2023 | 2023003452
'Teknolojisi Egitimi Kursu
Elektrik-Elektronik [Etkilesimli Tahta Bakim Onarim
Mustafa Bozkurt - 2023 2023003433
'Teknolojisi Kursu - 1
Elektrik-Elektronik L o
Mustafa Tosun _ Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
'Teknolojisi
Nebahat Erdogan Elektrik-Elektronik Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri 2023
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Elektrik-Elektronik

e Twinning, Erasmus+Proje ve

Teknolojisi

Resit Demi 2023 2023007716
estt Demit Teknolojisi Etkinlikleri Semineri
Elektrik-Elektronik .
Zekeriya Erdem .. . IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Teknolojisi
. . Zumrelerin Etkin Kullanim
Celal Biger Makine Ve Tasarim L. 2023 2023007731
Semineri
. . Ziumrelerin Etkin Kullanim
Irfan Erkek Makine Ve Tasarim L. 2023 2023007731
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Mehmet Siddik Yamis ~ Makine Ve Tasarim| . o oo D8TEneieriin Ayl 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Musa Cetintas Makine Ve TasarimGenglerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
... |MEB Birim Amirlerinin Ogret
Ahmet Kapdu Metal Teknolojisi | _. . lr{m m e.rlm_n gretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ekrem Ergel Metal Teknolojisi | Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
... e Twinning, Erasmus+Proje ve
Ekrem Yildirim Metal Teknolojisi s _— 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
Ercan Yazili Metal Teknolojisi (Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Mustafa Ozlii Metal Teknolojisi (Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
- Okul Kiiltirintn Gelistirilmes:
Oner Tekin Metal Teknolojisi TR D EHITmes] 2023 2023004005
Semineri
'Yiiksel Tekatas Metal Teknolojisi [Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002702
Mobilya Ve I
Cem Yildiz OTYaVEX 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Mekan Tasarimi
. Mobilya Ve i
Unal Gller © 1ya ©% Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Mekan Tasarimi
Mobilya Ve I
Mustafa Yaman1 oMYAV 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Mekan Tasarimi
Mobilya Ve I Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
Mustafa Yaman2 oorya ve T Hr MHoTeNIsTiin BEMESL TE 1 2003 2023002450
Mekan Tasarimi  ve Onemi Semineri
Mobilya Ve I
Yusuf Sahin YA VEX  zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Mekan Tasarimi
Motorlu Araglar .
IAysem Y1lmaz ¢ IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
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Motorlu Araclar

Teknolojisi

Ekrem Arslan . [slam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Teknolojisi
Motorlu Araglar  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Faik Kayaoglu e oo JoieneR L srenerein A1 2023 2023007745
Teknolojisi Edici Ozellikleri Semineri
L. Motorlu Araclar L o
Hasan Hiseyin Karaaslan . Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
'Teknolojisi
) . Motorlu Araclar . o
Hayrettin Dogan - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
'Teknolojisi
ihan Demiratar Motorlu -Araglar MEB Blr{m Amlrlefrml'n Ogretmen 2023 2023007736
'Teknolojisi Bilgilendirme Semineri
- Motorlu Araclar Is. Sagl?gl ve Gﬁven}igi Yénetim'
Kadir Kahraman Teknoloiisi Sistemi Temel Dokiimantasyon, I¢ 2022 2022990017
) Tetkik Egitimi Kursu
Motorlu Araglar  |e Twinning, Erasmus+Proje ve
Mehmet Atici . ¢ - g L ) 2023 2023007716
Teknolojisi Etkinlikleri Semineri
Motorlu Araglar
Mehmet Sayin .. ¢ Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Teknolojisi
Motorlu Araclar |, . L
Mehmet Tasc1 .. Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002707
'Teknolojisi
. Motorlu Araclar . L
Nevin Ercan e Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
'Teknolojisi
, Motorlu Araglar  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Sabiha Citlak ) 2023 2023007745
tha Gitla Teknolojisi Edici Ozellikleri Semineri
Motorlu Araglar .
Saim Yar . ¢ IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Teknolojisi
Motorlu Araglar .
'Tuncer Goktepe ¢ Proje Hazirlama Siiregleri Semineri 2023 2023003833
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci: Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yih Toplam

Memur 1 - On Lisans 23 1
1 [Memur 3 - On Lisans 25

Memur 3 - On Lisans 36 1

Hizmetli 1 - [lkokul 25 1
2 [Hizmetli 2 Lise 25 2

Hizmetli 1 Lise 34 1

Teknisyen 1 On Lisans 35 1
3 [Teknisyen 1 On Lisans 36 1

Teknisyen 1 On Lisans 38 1
4 |Asct - 1 On Lisans 1 1

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . | Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
c Damismanhk Hizmeti . .
- g Diizenlenen Egitim/Paylasim
7 < = Alan .
= =) | Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
353
» g 5
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o =
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta Sayis1 - 34 15 11
Bilgisayar (Masa Ustii) Sayisi 152 - 20 -
Bilgisayar (Laptop) Sayisi 63 - - -
Projeksiyon Sayisi 7 1 - -
Fotokopi Sayisi 2 - - -
Baski Makinesi Sayis1 1 - = -
Yazic1 Sayist 16 - - -
TV Sayisi 5 - - -
Kameralar 35 - - -
\Web Kamera 8 - - -
Ag Cihazlar 5 - - -
internet Hiz1 100 Mbs - - 300 Mbs
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 - X - - -
Ogretmenler Odasi X - 1 - -
Destek Egitim Odasi X = 2 - -
Ekipman Odas1 X - 1 - -
Kituphane X - 1 - -
Rehberlik Servisi X - 2 - -
Resim Odasi - X - - -
Miizik Odas1 - X - - -
Cok Amagli Salon X - 1 - -
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Spor Salonu X 1 -
'Yemekhane X 1 -
Memur Odasi X 1 -
[dareci Odas1 X 8 =
Veli Gorlisme Odasi X 1 -
Sef Odasi X 6 -
Atolye X 6 -
Teknoloji Smifi X 4 -
Bilgisayar Laboratuvari X 6 Bilisim Tek.
Derslik X 30 =
Mescid X 2 Bay
Mescid X 1 Bayan
Elektrik Pano Odast X 2 -
Santral Odas1 X 1 -
Sayman Odas1 X 1 -
Asansor - - Kabin Yok
Ogretmen Tuvaleti X 3 Bay
Ogretmen Tuvaleti X 1 Bayan
Ogrenci Tuvaleti X 4 Bay
Ogrenci Tuvaleti X 2 Bayan
Arsiv Odasi X 2 -
Sistem Odas1 X 1 =
Kazan Dairesi X 1 -
Kantin X 1 -
Depo X 1 -
Y ardimc1 Hizmetli Odas1 X 1 =
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 507.358

Okul Aile Birligi 90.000 100.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 29.475 35.000 40.000 55.000 70.000
Doner Sermaye 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 651.833 | 165.000 | 185.000 | 215.000 | 245.000

Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Doner sermaye kapsaminda asgari ticret ile gecici is¢i ¢aligtirilmaktadir.
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;
Onarim makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri Genel Biitgeden dogrudan

temin yontemi ve Okul Aile Birligi gelirlerinden karsilanmaktadir.

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler Genel Biit¢eden dogrudan temin yéntemi ve
Okul Aile Birligi gelirlerinden karsilanmaktadir.

Temizlik malzemeleri alimi Genel Biitgeden Dogrudan temin yontemi

Temizlik
ile temin edilmektedir.
letisi Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Genel Biitgeden Dogrudan
clsim - " .. . . .
: temin yontemi ile temin edilmektedir.
, Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri Genel Biitgeden dogrudan
Kirtasiye

temin yontemi
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER

Temizlik 30.183,40 | 30.182,67 | 74.930 | 74.923,76 | 96.809,00 96.509
Kiiciik Onarim - - - - - -
Bilgisayar Harcamalari - - - - 300.000 299.820

Biiro Makinalar1 Harcamalari - - - - - -

Telefon 910 910 1.749,25 | 1.749,25 1.585,75 1.585,75

Sosyal Faaliyetler - - z - - -

Kirtasiye 13.292,80 | 13.290,81 | 17.464,95 | 17.395,41 | 9.596,09 9.586,91

GENEL 44.386,20 | 44.383,48 | 94.144,20 | 94.068,42 | 407.490,84 | 407.501,66

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢aligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Onilinde

bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan Snemlidir.

Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
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tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gilinlimiiz haberlesme araglari gevrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmus,

hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin
cok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin
Iyl veya kotli sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasimi saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi
iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve

yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

*s kapasitesi

*Tasarruf saglama imkanlari

*Milli Egitim Bakanlig: ve 1l ve ilge Milli Egitim
Miidirliigii  2019-2013  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal yukumlultklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Qgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

dogal

*]ssizlik durumu

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici
glc olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler
*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasma yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
ekonomi
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Sosyokadlttrel Etkenler

Teknolojik Etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artist

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 dgrenci sayist
*Bir¢ok geleneksel
azalmasi

sosyal yapmin etkisinin

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,

*e- devlet uygulamalar

*e-O0grenme, c-akademi, e-okul, eba, uzem
internet olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci  ve ¢alisanlarin
teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli dretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigr yeni 6grenme ve

sahip oldugu

etkilesim-paylasim olanaklar1

Cevresel Etkenler

*[s imkanlar1 acisindan bilgi ve hizmet sektdriine kayista okulun bulundugu cevre itibarryla

avantajli olmasi
*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Stratejik planlamanin en Onemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini,

FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarin kendi hizmet alanlarina iligkin gili¢lii ve zayif yanlan,
firsat ve tehditleri onceliklerine gére siralamalar1 saglanmistir. Olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmigtir. GZFT analizinden elde edilen

veriler, “Gelecege Yonelim” boliimiindeki amag ve hedeflerin olugmasina katki saglamistir.

Elazig MTAL Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik stirecinde yapilan GZFT analizinde yer
verilen giiglii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditlerimizin 2024-2028 Stratejik Plani

hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim gosterdigi de incelenmistir.
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Giiclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Tarihi ve koklii bir yapiya

sahip bir kurum olmamiz

2. Bolgenin ihtiyag duydugu

meslek alanlarinin olmasi
3. Okul-Aile Birliginin olmasi

4. Isletmelerde staj
faaliyetlerinin olmasi

5. Kurs faaliyetlerinin olmasi

6. Sosyal, Kiltdrel, sportif faali-
yetlere katilimin yiiksek olmasi

7. Erasmus + Projeleri yapan bir
okul olmamiz

1. Okulumuzun dinamik bir
yapiya sahip olmasi

2. Giiglii bir egitim kadrosuna
sahip olmamiz.

3. Sosyal, kltdrel, sportif
faaliyetlerin ¢esitliligi

4. Proje faaliyetlerine katilimin
yiiksek olmasi

5. Guivenli bir okul olmamiz

6. Rehberlik servisimizden en

iist diizeyde yararlanilmasi

1. Teknolojik altyapinin giiclii

olmasi,
2. Kurum i¢i iletisimin 1yi
olmasi

3. Tecriibeli ve nitelikli
personelin varligi

4. Ahlaki degerlere 6nem
verilmesi

5. e-okul sistemi

6. Kurum ¢alisanlarinin
fikirlerine 6nem verilmesi

7. Mali kaynaklarin verimli

kullanilmasi

8. Basariy1 artiric1 proje

caligmalarinin yapilmasi.

9. Kurumun tanitim

faaliyetlerinin olmasi

10. Is saglig1 ve giivenligine
6nem verilmesi

11. Rehberlik servisimizin

olmas1
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ZAYIF YONLER

1. Ogrenci devamsizliklar:

2. Ogrencilerin akademik
basariya yonelik hedeflerinin
olmamasi

3. Ders saati sayisinin fazla

olusu

1. Farkli kiiltiirlerden
Ogrencilerimizin olmasi

2. Akademik basarinin istenilen
diizeyde olmamasi

3. Ogrenci devamsizliklarinim
akademik basariy1 diistirmesi

1. Kurum caliganlarina yonelik
hizmet i¢i egitimlerin
yetersizligi

2. Is ve islemlerde biirokrasinin
fazla olmasi

3. Oziir grubu ile yer degistir-
mek isteyen 6gretmenlerin
olmasi

Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

1. Okulumuzun kolay
ulagilabilir bir yerde olmasi

2. Haftasonu kurslarinin olmasi

3. Egzersiz Faaliyetlerinin

olmasi

4. Ilimizde duyarli sivil toplum
kuruluslarinin olmast

5. Velilerimizin duyarli olmasi

1. Ilimizde sanayi kuruluslarinimn
olmasi ve istihdama etkisi

2. Geng niifusun fazla olmasi

3. Egitime verilen 6nemin
artmasi

4. 1s ve istihdam sagliyor
olabilen bir kurum olmamiz.

1. Cografi konum olarak
avantajli olmasi

2. Yerel yonetimlerin
kurumumuza katkilari

3. Ulusal ve Uluslararasi hibe
fonlarinin varlig

4. Teknolojik altyapidaki
gelismenin egitimde
uygulanabilir olmasi

5. Tarihi, dogal ve kiiltiirel
yapinin zengin olmast

6. STK’ larin egitime desteginin
olmasi
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TEHDITLER

1. Ilimizin yogun gd¢ almasi

2. Niifus yogunlugunun fazla
olmas1

3. Parcalanmuis ailelerin
sayisinin fazlaligi

4. Ogrenciler arasinda sigara

aligkanliginin artig géstermesi

1. Teknolojik gelismelerin
ogrenciler iizerindeki olumsuz
etkisi

2. Sug orani ve siddet
egiliminde artis olmasi

3. Gog sebebiyle sosyal uyum
problemi olmasi

4. Sosyal aglar, internet, TV vs.

ogrencileri ve toplumu ahlaki
yonden tehdit etmesi

5. Ailelerin ekonomik
durumlarinin kéta olmasi

6. Ailelerin duygusal agidan
desteklenmemesi

1. Bireyler arasindaki
sosyolojik, ekonomik ve
kiltiirel farkliliklar.

2. Cevre kirliligi ve ¢arpik

yapilasmanin olmast
3. Mevzuatin sik degigmesi

4. limizin deprem bélgesinde

olmasi

5. Kurum disinda giivenligin
olmamasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Bakanligimiz stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tespit ve Ihtiyaclart Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Okulumuz 2024-2028 plan dodneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag¢ ve hedeflerini

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri

Uygulanmakta Olan sebebiyle  planlanan  baz1  faaliyetler

. erceklestirilememekle birlikte genel olarak L
Stratejik Planinin S e L g gerceklestirmeye yonelik  faaliyet-lerini
hedeflere ulagsma diizeyi yiiksektir .. . e .
Degerlendirilmesi etkin bir sekilde yiiriitecektir

e Ailelerin okul oncesi egitime iliskin
farkindalik  diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi * Aile egitimlerine devam edilmesi

e Alilelerin akademik kaygi sebebiyle | ° Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel

ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere faaliyetlere yonlendirecek tegvik
daha az gondermeleri mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve | ° flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek | artirimasi

kurum ve lkuruluslarla yeterince etkilesim | | \ ¢ o4 Ve teknik egitimde egitim-Gretim

ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi igin
Paydas Analizi ¢ Mesleki ve teknik egitimde politika | ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi
belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

iginde olmamasi

* Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat

boyu Ogrenme programlarinin
« Ozel sektdriin mesleki egitim alanma olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
yatiriminin yetersiz olmast egitimlerle istihdam piyasasina
. kazandirilmasi
e s diinyasinda caliganlarin siirekli olarak
giincel ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyag | ° Igili paydaslarm
duymast kaynastirma/biitiinlestirme ~ uygulamalar

yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
* Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalart | farkindalik diizeylerinin artiriimas
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
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Kurum Kiltird Analizi

* Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmast

* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve
okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

 Tirkge ve Tirk Kiltiirli dersinin tanitimi
ve yayginlastirilmasina yonelik farkindaligin
diisiik olmast

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

Toplumda c¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

e Tiurkce ve Tiurk Kdltird dersi
ogretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere sahip
ogretmenler arasindan segilmesi

» Dijital egitim igeriklerinin sayisinin
artirilmastyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi

e Kurum i¢i iletisimin  artirilarak,
motivasyon  saglayict  uygulamalarin
hayata gecirilmesi

PESTLE Analizi

e Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygulamalarin eksikligi

« Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler (iilkeler arasi
anlagmalar, uluslararas1 kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.)

* Egitim kurumlarinin g¢evre dostu
uygulamalart  benim-semesi  yoniinde
politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi
uluslararast1 kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

e Alternatif bitce igcin ulusal ve
uluslararast1  kurumlarla is birliklerini

giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmayr Ogrenecegi bir
sistemin olusturulmasi

e Yasal duzenlemelerden vyararlanarak
egitimde uluslar-arast i birliklerinin
guclen-dirilmesi

Mali Kaynak Analizi

e Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen

artigin yasanmast

e Projelerin vyiritilebilmesi icin finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticilerinin yeterince desteklenememesi

 Egitim ortamlarmin dgrenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

buna yonelik finansmanin saglanmasi

. Genel ortadgretimde mevcut
uygulamalarin  6grencilerin  ¢ok ydnlii
geligimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten
Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi 6zellikle neyin yapilacagi
konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin ayrintili bigimde yer
almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki onemli faktér vardir. Bunlar misyon ve
vizyondur. Misyon, belirlenen amag ve hedefler {izerinde odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise

organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon, temel
degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak istedigimizi acikladigimiz

bolumdar.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okul Miidiiriimiiziin baskanliginda Strateji
Gelistirme Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin yan1 sira diger ekiplerin de katilimi ile yapilan
toplantida belirlenmistir. Ayrica 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlar1 da dikkate

alinarak planimizin gelecege yonelim boliimii olusturulmustur.

3.1. MISYON

Bilimsel, cagdas akilc1 diisiinme becerisine sahip, cevresi ile etkili iletisim kuran, yasam boyu
stirdiirecegi bir beceri olarak 6grenmeyi davranis haline getiren, 6grenmek igin ¢aba harcayan, teknolojinin
insanliga hizmet veren bir ara¢ oldugu bilincine sahip, bilgi ¢agini1 yakalayan, bilgi ve teknoloji toplumu

olmaktir.

Elazig Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerimizi; Atatiirk'iin gdstermis oldugu hedefte,
bilimsel ve ¢agdas egitim Ogretim ile bireysel ozelliklerine gore gelisimlerini saglayarak, bilgi, teknik
beceri ve 0zglvenle donanarak kendine glvenen, bilgiyi kullanabilen ve yeni bilgiler Uretebilen,
problemlere ¢6ziim sunabilen, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye caligan milli ve
manevi degerleri koruyan ve gelistiren, hizmet sunacaklar1 toplumun her kesimindeki ve her yastaki
insanlarii sevgi ve hosgorii ile kucaklamalari ve saglikli bireyler olarak sosyal yasamlarina devam
etmelerini saglamalarini, &ncelikli gérev olarak; Insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaglar olarak yetistirmek bilmeleri

kurumumuzun varolus sebebidir.
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3.2. VIZYON

Atattirk’tin izinde bilim ve teknolojinin 1s51g1nda 6grenen ve bunu yasama bigcimine doniistiiren, yeni
teknolojileri bilen, yorumlayan, kullanan, gelistiren ve alanindaki yeniliklere 6nctiliik eden. Kendi basina
isletmeler kurabilen ve yoneten elamanlar yetistiren, en az enerji, en az maliyet ve en kisa zamanda en iyi

verim elde eden, mesleki ve teknik egitimde tercih edilen, teknolojinin adresi bir okul olmak.

Elazig Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; mesleki egitimde yeni olan okulumuzda
ogrencilerimizi sosyal ve akademik yonden en iyi sekilde yetistirerek gittikce daha ¢ok tercih edilen bir
okul haline gelmek, egitim anlayisiyla, kalitesiyle bolgemizde 6nde gelen okullar arasinda yer alip
emsalleri icerisinde en yiiksek degerlere sahip kurum haline getirerek toplumun her kesiminde takdir
goren, ogrencilerin yogun olarak tercih etmek istedikleri kurumu tesis etmektir. Ayrica 6grencilerimizi
akranlari arasinda 6n plana ¢ikaracak degerlere sahip bilgili, kiiltiirli ve saglik¢i olmalar: dolayzst ile

sefkatli ve vicdanli bireyler olarak milletimizin hizmetine sunabilmektir.
Vizyon bildirimi;

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgticti

yetistiren, kalite degerleri olusturulmus lider bir kurum olmak. (Toplumsal Perspektif)

ITham verici bir tilke markas1 olan; 6grencisi, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan;

degisime ve gelisime liderlik eden bir kurum olmaktir. (Paydas Perspektifi)

Cagdas yonetim tekniklerini ve teknolojinin etkin kullanimini saglamak yoluyla verimli bir sekilde

sisteme yansitan seckin bir kurum olmaktir. (Sektorel Perspektif)

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina ¢aga ayak uyduracak bilgi, beceri,
tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar: en verimli kullanarak bireylerin her yonitiyle saglikl,

donanimli ve basarili yetismelerine katkida bulunmak. (Kurumsal Perspektif)
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- [nsan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2- Seffaflik

3- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkma Duyarlilik

4- Kisisel Gelisim

5- Liderlik

6- Girisimcilik

7- Egitim 6gretimde 6grenci, yonetimde okul merkezli bir anlayis
8- Meslek Etigi ve Ahlak

9- Sorumluluk Bilinci, Tarafsizlik, Katilimcilik, Yenilikcilik

10-  Adalet ve Liyakat
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalart
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Sinf tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina
devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlif1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
yuratilecektir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalart
saglanacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1
etkinliklere katilim tegvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligryla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirllacaktir.
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Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki

Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki bagar1 ortalamalar: artirilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi 30 16,50 20 25 30 35 40
PG2.1.2. Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamasi 30 40,70 45 50 50 50 50
PG2.1.3. Yabanai dil dersi not ortalamasi 20 52,82 55 60 60 60 60
PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 2 3 4 4 5 5

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir dgrencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Ulusal ve uluslararas: alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
Amag 2 degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG2.2.1. Meslek dersleri yilsonu puan ortalamasi 25 65 65 70 70 70 70
PG2.2.2. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili memnuniyet 25 40 45 45 50 50 50
orani
F’GZ.Z.S. Ogrencileri.n beceri egitimi aldiklar1 o5 40 45 45 50 50 50
isletmeden memnuniyet orani
FG2.2.4..Becer1 eg.ltn.m .ala.n (.)g.rencllerd?n 25 20 23 25 30 35 40
isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet oran

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve dgrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
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Amac 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliclendirilecektir.
Plan
) . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici oram (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG3.1.2. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir 30 40 45 50 55 60 60
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG3.1.3. Hizmet ici egitim alan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni orani (%) 30 30 30 35 40 40 40
PG3.1.4. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan
e @l () 20 70 70 70 75 75 75

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan ig birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1
saglanacaktir.

S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini geligtirmek i¢in

Stratejiler yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Plan
) . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG3.2.1. DOSE ¢ahsmasinda bulunan alan sayisi 30 1 1 1 2 3 3
PG3.2.2. DOSE calismalarindan ortaya cikan iiriin 30 8 10 15 15 20 20
cesidi
PG3.2.3. DOSE faaliyetinde yer alan 63renci sayisi 10 20 20 20 28 35 35
PG3.2.4. DOSE faaliyetinde yer alan 63retmen sayis 20 5 5 5 10 15 15
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin
artiritlmasi.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla Galigmalar yiiriitiilecektir.

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle
yiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma program: kapsaminda uygulanacaktir.

Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danigma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Ogrencilerin  gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin
¢Oziimiine yardimct olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda calisma yapilmasi gereken dgrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amac 1

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

tamamlamalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlart artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2

Ogrencilerin  ders dig1 etkinliklere katilim oranlar
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Amag 2 Ogrencilerin  genel  derslerdeki  basari  ortalamalari
artirilacaktir..

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Amag 3

Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
glclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Amagc 4

Okulda rehberlik  ve
servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

sunulan psikolojik  danigsma

Stratejik Hedef 4.1

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve
geligimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek risk etmenlerini
azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢aligmalar
yuratilecektir.

Stratejik Hedef 4.2

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek

problemlerin  ¢0ziimiine yardimc1 olmak amaciyla

caligmalar yiiriitiilecektir.

Okulumuz 2024- 2028 Stratejik Plaminda Toplam 4 Amag¢ ve 8 Hedef bulunmaktadir.
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Tahmini Maliyet Tablosu

AMAG ve 2024 2025 2026 2027 2027 thiIFili_g:wT
HEDEF NO L)
AMAC 1 30.000 | 39.000 | 50.700 | 45.910 | 85.683 271.293
Hedef 1.1 10.000 | 13.000 | 16.900 | 21.970 | 28.561 90.431
Hedef 1.2 20.000 | 26.000 | 33.800 | 43.940 | 57.122 180.862
AMAC 2 3.000 3.900 5.070 6.591 8.569 27.130
Hedef 2.1 3.000 3.900 5.070 6.591 8.569 27.130

Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 20.000 26.000 33.800 43.940 57.122 180.862
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 20.000 | 26.000 | 33.800 | 43.940 | 57.122 180.862
AMAGC 4 3.000 3.900 5.070 6.591 8.569 27.130
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 3.000 3.900 5.070 6.591 8.569 27.130
Amac Toplam | 56.000 | 72.800 | 94.640 | 123.032 | 159.942 506.414

Sonraki yillar icin maliyet tahmini i¢in %30’luk enflasyon dikkate alinmuistir
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve etkin olarak takip edilmesi
ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise stratejik plan uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere ulasilabilme, uygulanabilme diizeyi ile s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analiz edilmesidir.

Elazig MTAL Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin onaylanarak yiirtirliige girmesiyle birlikte

stratejik planin uygulanmasinin izleme ve degerlendirme siireci de baslamis olacaktir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi” kurularak izleme ve
degerlendirme ¢aligsmalari, planda belirtilen amag-hedef ve performans gostergeleri dikkate alinarak

yapilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu ekipler, alti aylik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlan hazirlayip Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibine

sunacaklardir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi, ekiplerden gelen alti aylik performans
degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gostergelerinin 6lgiimii ve degerlendirilme-sini, ait
oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda
onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ulasildigini raporlastirarak Ilge Milli Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ust Kuruluna sunacaklardir. Bu kuruldan gelecek kararlar dogrultusunda da geri bildirimlerde

bulunulacaktir.

Boylece planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmas: ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda

dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

iIzleme ve
Degerlendirme

Donemi

Uygulama

Donemi

izleme Degerlendirme
Dénemi

Siire¢ Aciklamasi

Raporlama

Donemi

Birinci

Izleme ve

Degerlendirme Donemi

Ocak - Haziran

DoOnemi

1. Stratejik Plan Ekibi tarafindan
sorumlu olduklar: gostergeler ile
ilgili gergeklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmas1 ve

degerlendirilmesi.

2.Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun list yoneticiye sunulmast.

3. Strateji Plan Ekibi ihtiyag
duyulmasi halinde birimlerle
koordineli ¢alismalar yapilarak elde

edilen sonuglarin degerlendirilmesi.

4. SP’ de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Her yilin

Haziran ay1
sonuna kadar

ikinci

[zleme ve

Degerlendirme Donemi

Tim y1l

1. Stratejik Plan Ekibi tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

2. Strateji Gelistirme Kurulunca
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.

3. SP’ de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

[zleyen y1lin

Ocak ay1 sonuna
kadar
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin dgrenmesi, gelismesi ve bilyiimesi igin firsatlar1 genisletmek

amactyla okul, aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 Performansi 0% 88*

Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi | Hedefe Plan Donemi | izleme Izleme Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangig Dénemindeki Y1l Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem sinif velilerine
yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 11.2En 40 25 75 60 70
az bir aile egitimi alan
veli  oram (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in simf rehber

ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.




Yillik Planlamalarn

Degerlendirme Tk altr aylik
toplantilarnun gerceklestirmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

)
DE.gEI‘lli‘.ﬂdJI‘DIE izleme raporlarmnn
. .rapi}.r armn hazirlanmasive
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

I

; . izleme

Izleme verilerinin e

degerlendirilimesi toplan armun
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

YARARLANICI
Calisanlar, Stratejik Miisteri, Hedef
Temel Ortak Tedarikgi
Birimler Ortak Kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik
Milli  Egitim Midirligli Calisanlari
ilce Milli  Egitim Miidiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Mudurliga

Genglik ve Spor Midiirligi

Mubhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

O : Tamam O : Bir kisom
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

T |2 |£5 % =
ENER: 5 3 E
Paydas A | e | & B 2 = £
= =) S Z & :Q
MEB . Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
o . Hizmetlerimizden
Ogrenciler O . 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare O Tedarikci mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK ulasmak is birligi
O yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi driin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu

gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin

hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=g s zZlg 3] 2[5z &3 = ¢
< = E| Bl P <£|€l% z| 8| 35
Urin/Hizmet | 5 = % @ BlE|Z & S 3
~ O T =l - = s = > )
| wl ==z 2l o9 |8 7 Z| o
a|l S| ol & S X o @
_ (i c: D QD [ Q¢ =5
3 c (=} ) = 7 @ @
— = = = 3 P 3 =
o A < o) = =
= 5 S ®
' 3
Yararlanici
(Miisteri)
Ogrenciler 0
|0
Veliler 0
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor 0 0

0 : Tamam O: Bir kismm

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yo6neticiler, 6gretmenler ve

diger c¢aligsanlarla toplantilar yapilmali, sayist fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.

78



Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

ogrenmemize yardimei olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCIN

NO KONU BASLIKLARI o 515 |8 |o § %
S ZlE [E |§ E =
¥ I8 ¥ |¥v @ ¢

01- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () 1CH1e) (¢

gorisebilirim.

02- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () [((H)I1() [()

goriisebilirim.

03- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () 1C) 1CHLe) [()

faydalanabiliyorum.

04- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. () () (CH)1(C) [()

05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y [C)Y [CHyrCy ()

06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri, ( ) | () [ ( ) [( ) [()

alinir.

07- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli| ( ) () (CH1C) ()

yontemler kullanmaktadir.

08- | Derslerde konuya uygun ara¢ gere¢ kullanilmaktadir. () () (CH1C) [()

09- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum () () 1CHyre) (¢

10- | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. () (C) 1CH1C) [(¢)

11- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () () (CH1C) [()

12- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. () ()Y 1CH1e) (¢

13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulttrel faaliyetler| () | () ()| () |()

duzenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Buanketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN KONU c =
NO BASLIKLARI 2 § § E 2 § §
S 2= |§ |E £ =
01- | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir () Ol () ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir () ()Y ) 1) ()
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir | ( ) ()Y c) 1) ()
04- | Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goériiyorum. () Ol () ()
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 saglar. () ()Y c) 1) ()
06- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () Ol () ()
07- | Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | ( ) Ol () ()
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () ()Y c) 1) ()
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak () Ol () ()
caligmalar yapilmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini () ()Y c) 1) ()
tesvik etmektedirler.
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik () ()Y ) 1) ()
alanlarin1 vb ¢alisanlarla paylasirlar
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler| ( ) ()Y c) 1) ()
yeterlidir.
13- | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi () ()Y c) 1) ()

guncellerim.
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizalmaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

VELILER IiCIN KONU c _ S %
NO BASLIKLARI é % § g é Cé é
s = |5 c (& = |=
01- | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aligsanlariyla rahatlikla () ( ()| ) ()
goriigebiliyorum.
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () ( ()1 () ()
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti () ( ()| ) ()
alabiliyorum.
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. () ( ()1 () ()
05- | Ogretmeneler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli () ( ()1 () ()
yontemler kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. | () ( ()1 () ()
07- | Okulda bizi ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () ( ()1 () ()
08- | E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini () ( ()1 () ()
duizenli olarak takip ediyorum.
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 0gretmenleriyle iyi anlagtigini | () ( ()| ) ()
diisiinliiyorum
10- | Okul, teknik ara¢ ve gerecler yoniinden yeterli donanima () ( ()| ) ()
sahiptir.
11- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () ( ()1 () ()
12- | Okulun binasi ve diger fiziksel alanlar1 yeterlidir. () ( ()1 () ()
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler () ( () [() ()
dizenlenmektedir.
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